SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ
w DZIALDOWIE

RAPORT O SYTUACIJI

EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

W DZIALDOWIE



Dzialdowo, czerwiee 2021 r.
Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U.2021.711)

|. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakfadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Dzialdowie
. Siedziba: 13-200 Dzialdowo ul. Lesna 1
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3. Adresy miejsc wykonywania dziatalnosci:
13-200 Dzialdowo ul. Le$na 1
13-200 Dzialdowo Pl Biedrawy 1
13-230 Lidzbark ul. Brzozowa 10
13-220 Rybno ul. Zajeziorna 58
 Numer telefonu: 23 697 25 94, faksu : 23 697 26 65,

. Adres poczty elektronicznej: sekretariat@spzoz-dzialdowo.pl

. Strona internetowa: www.spzoz-dzialdowo.pl

. Numer identyfikacyjny REGON 000310172
. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000001996
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. Numer wpisu do rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza: 00000014994

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Dzialdowie dziata na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2021 r. poz.711), a w szczegolnosci
artykuléw od 51 do 82 tej ustawy. Jego organem zatozycielskim jest Powiat Dziatdowski. Jest to
najwicksza placowka medyczna w obszarze powiatu. Szpital zakwalifikowany zostal do tzw.
.sieci” szpitali, tj. do T poziomu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej (PSZ), zapewniajac $wiadczeniobiorcom dostep do $wiadczen opieki zdrowotnej
w zakresie: leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej,
programéw  lekowych, nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej, przy jednoczesnym
zagwarantowaniu ciaglosci i kompleksowosci udzielanych swiadczen medycznych.

SPZOZ w Dzialdowie to takze jeden z najwiekszych zakladow pracy w powiecie
zatrudniajacy 494 pracownikéw na umowy o pracg oraz 226 o0sob na umowy cywilnoprawne.
Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu. ratowaniu, przywracaniu i poprawie
zdrowia, realizuje zadania wynikajace z zawartych uméw o udzielanie $wiadczen zdrowotnych
z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz zapisow Narodowego Programu Ochrony Zdrowia.
Swiadczenia udzielane sg mieszkancom obszaru dzialania SPZOZ, ktory przekracza w wielu

zakresach (ortopedia, neurologia, intensywna terapia, dializoterapia, psychiatria, szpitalny oddzial
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ratunkowy, transport medyczny) granice Powiatu Dzialdowskiego a w naglych przypadkach,
w szezegoblnosci w stanach zagrozenia zycia, wszystkim zglaszajacym si¢ bezplatnie lub odplatnie,
na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej lub innych
przepisach szczegolnych. Szpital dysponuje 257 tozkami, rozmieszonymi w 13 oddziatach
szpitalnych, stacja dializ, 16 poradniami specjalistycznymi, 10 pracowniami diagnostycznymi,
blokiem operacyjnym z 3 salami operacyjnymi, apteka szpitalng, dziatem diagnostyki medycznej,
dziatem fizjoterapii, centralng sterylizatornig.
W SPZOZ w Dzialdowie funkcjonuja nast¢pujgce oddziaty i poradnie:
Oddzialy:
o Szpitalny Oddziat Ratunkowy
e Oddziat Dziecigcy
* Wieloprofilowy Oddziat Choréb Wewnetrznych 7z Pododdziatami: Kardiologicznym,
Reumatologicznym
* Oddziat Rehabilitacyjny z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej
* Oddziat Neurologiczny
e Oddziat Udarowy
® Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny
¢ Oddzial Medycyny Paliatywnej
* Oddzial Noworodkéw i Wezesniakow
e (Oddziat Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem Urologicznym
e Oddziat Urazowo-Ortopedyczny
* Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii
¢ Oddziat Psychiatryczny
e Stacja Dializ
Poradnie specjalistyczne:
» Poradnia Chirurgii Ogélnej,
* Poradnia Skérno-Wenerologiczna,
* Poradnia Endokrynologiczna,
* Poradnia Kardiologiczna,
e Poradnia Nefrologiczna,
e Poradnia dla Noworodkow,
e Poradnia Neurologiczna,
» Poradnia Okulistyczna,
» Poradnia Opieki Paliatywnej,

* Poradnia Otolaryngologiczna,
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e Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza,

¢ Poradnia Rehabilitacyjna.

» Poradnia Reumatologiczna,

¢ Poradnia Urazowo-Ortopedyczna.,

e Poradnia Urologiczna.

e Poradnia Zdrowia Psychicznego.

a takze:

o Dzial Fizjoterapii.

e Zespot Rehabilitacji Domowej.

e Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna ambulatoryjna i wyjazdowa POZ

e Transport Sanitarny POZ,

e Zespdt Transportu Medycznego,

e Zespoly Ratownictwa Medycznego — specjalistyczny i podstawowe,

e Gabinety diagnostyczno-zabiegowe: okulistyka, dermatologia i wenerologia, otolaryngologia.
chirurgia ogdlna, ortopedia i traumatologia narzadu ruchu. urologia, reumatologia, potoznictwo
i ginekologia,

o Dzial Diagnostyki Medycznej (laboratorium)

e Blok Operacyjny

o Dziat Diagnostyki Obrazowej (RTG. USG. TK)

e Pracownia Endoskopii

Ponadto w szpitalu znajduje sig:

e Izba przyjec szpitala

e Izba przyjec dziecieca

e Izba polozniczo-ginekologiczna

e Apteka szpitalna,

e Centralna Sterylizatornia

e Prosektorium

e Zespot domowej dializoterapii otrzewnowej,

o Ladowisko przyszpitalne dla $migtowcdw ratunkowych

e Kaplica szpitalna

e Biblioteka

SP ZOZ w Dzialdowie w ramach umowy z Warminsko-Mazurskim Odzialem NFZ
w  Olsztynie $wiadczy ustugi ratownictwa medycznego, posiadajac 3 zespoly P i 1 zespol S
stacjonujace w Powiecie Dzialdowskim (Dzialdowo, Lidzbark, Rybno). Podstawowa dziatalnoscia

samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu
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swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow publicznych. Samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osiagnigcie zysku. Celem dzialania podmiotu
jest realizacja ustug w calosci finansowanych lub dofinansowanych ze srodkéw NFZ aby
zaspokaja¢ w sposob ciagly i trwaty potrzeby obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez pafistwo $wiadczen zdrowotnych. SPZOZ w Dziatdowie udziela $wiadezen
zdrowotnych finansowanych ze s$rodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom
uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrgbnych przepiséw nieodptatnie, za czesciows lub
catkowita odptatno$cia. Oplaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach,
w ktorych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg takg odplatnosé ustalane sa w oparciu

0 rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport
sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
W sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych  zaktadéw opieki
zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu, przyjmujac cztery obszary analizy: zyskowno$é, plynnosé,

efektywno$¢ i zadtuzenie.

Wskazniki zyskownos$ci

Wskainik zyskownosci netto obrazuje jaka cze$é przychodéw stanowi odnotowana strata.
Osiagniety wskaznik informuje, iz koszty dziatalnosci SPZOZ w Dziadowie przekraczaja wartosé
przychoddw, tzn. brak jest rownowagi pomigdzy przychodami i kosztami.

Wskainik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej okresla ckonomiczng efektywno$é
dzialania podmiotu. Ujemna warto$é¢ oznacza, ze dziatalnosé operacyjna SPZOZ w Dzialdowie
przynosi strate.

Wskainik zyskownosci aktywéw okresla wielko$¢ straty przypadajaca na zaangazowana
jednostke aktywow. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami.

Osiagnigty wskaznik przyjmuje warto$é ujemna i oznacza, ze SPZOZ w Dzialdowie nie generuje
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Wskazniki plynnosci

Wskaznik bieigcej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do  splaty zobowigzan
krotkoterminowych w wyniku uptynnienia aktywow obrotowych. Okresla w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe, informujac o ptynnosci finansowej. Wartosc
wskaznika $wiadezy, iz SPZOZ w Dzialdowie jest zagrozony od kilku lat utrata ptynnosci biezacej.
w wyniku rosnacych kosztéw dziatalnosci odzwierciedlonych we wzroscie zobowigzan, ktore to nie
maja pokrycia w uzyskiwanych przychodach.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami tj. naleznosciami i aktywami finansowymi.
Osiagnicty wskaznik —oznacza. iz SPZOZ w Dzialdowie zagrozony jest utraty zdolnosci do

splacania zobowiazan krotkoterminowych.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla czas oczekiwania SPZOZ w Dziatdowie na
uzyskanie zaptaty za swiadczone ustugi. tj. kiedy sptacane sg nalezno$ci. Uzyskany wskaznik
oznacza, ze SPZOZ w Dzialdowie w 2020 roku czekal na zaptate swoich naleznodci 23 dni
i $wiadczy o skutecznym dziataniu w zakresie sciggalnosci naleznosci od kontrahentow i 0 jakosci
wspotpracy z NFZ, gléwnym platnikiem za $wiadczone ustugi.

Wskaznik rotacji zobowigzarn w dniach jest obrazem sytuacji finansowej szpitala.
Informuje, ze SPZOZ w Dzialdowie reguluje swoje zobowigzania wobec wierzycieli co 30 dni,

a wigc w okresie miesigcznym.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluienia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami
obcymi i obrazuje stopieri zabezpieczenia splaty zaduzenia szpitala jego majatkiem. Osiagniety
wskaznik $wiadczy, ze SPZOZ w Dzialdowie ma wiarygodno$¢ finansowa. ktéra w kolejnych
latach bedzie si¢ oslabiala.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢é funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wskaznik w SPZOZ w Dzialdowie wyniost 108.77 a jego wzrost w kolejnych
latach oznacza, ze nastapia trudnosci z wywigzywaniem si¢ ze zobowigzan bez zasilenia kapitatow

whasnych.



ANALIZA WSKAZNIKOWA 1 PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2020 R.

Wskaniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci ) Wskaznik Ocena pkt,
punktowa
L. Wskazniki zyskownosci
Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0
Przychody netto ze sprzedazy produktow + | Od 0.0% do 2.0% 3
5 przychody netto ze sprzedazy towarow i Powyzei 2.0% do 4.0%
Zyskownos¢ netto | yagerialow + pozostate przychody i
operacyjne + przychody finansowe ) 4
Powyze) 4,0%
5 -4.31 0
Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% Ponizej 0.0% 0
y Przychody netto ze sprzedazy produktéow + | Od 0.0% do 3.0%
Zyskownos¢ przychody netto ze sprzedazy towaréw i 3
dziatalnosei materiatéw + pozostale przychody Powyzej 3.0% do 5,0%
operacynej operacyjne 4
Powyzej 5.0%
5 -4.22 0
Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0
Zyskovaion , 0d 0,0% do 2,0% 3
aktywow Sredni stan aktywow Powyzej 2,0% do 4,0% 4
Powyze) 4,0% 5 -9.84 0
Razem wskaZniki zyskownosci Maksymalna ocena pkt. 15 0
I1. Wskazniki plynnosci
Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o 50 0
okresie splaty powyzej 12 miesigey — PoniZe] 0,6 0
krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) 0d0.6do 10 4
Plynnosci biezacej | Zobowigzania krotkoterminowe — Powyzej 1.0do 1.5 5
zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, o
okresie wymagalnos'f:i puwy‘zej 12 miesigcy Powyzej 1.5 do 3.0 12
+ rezerwy na zobowiazania i o
krétkoterminowe Powyzej 3.0 lub jezeli
zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zl 10 047 0
Aktywa obrotowe — nalezmoscei
krotkoterminowe z tytulu dostaw i ushug, o Ponizej 0.5 0
okresie splaty powyzej 12 miesigcy —
krotkoterminowe rozliczenia 0d05do 1.0
Plynnoéé szybkiej | Miedzyokresowe (czynne) — zapasy 8
j Zobowiazania krétkoterminowe —
zobowiazania z tytulu dostaw i ushug, o Powyzej 1,0 do 2.5 13
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowiazania Powyze] 2.5 lub jezeli
krotkoterminowe zobowiazania
krétkoterminowe = 0 zi 10 032 0
Razem wskazniki plynnosci Maksymalna ocena pkt. 25 0
Il Wskazniki efektywnosci
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i
" ) ustug x liczba dni w okresie (365) Ponizej 45 dni 3
Raotarjl nalezogor (w 0d 45 dni do 60 dni 2
dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktow + d 61 dni do 90 dni i
przychody netto ze sprzedazy towarow i o ST €0 h
materialow Powyzej 90 dni 0 23 3
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i Dot dod
B . uslug x liczba dni w okresie (365) i
Rotacji zobowigzan (w Od 61 dni do 90 dni
dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktow + 4
przychody netto ze sprzedazy towarow i Ponizej 90 dni
materialow 0 30 7
Razem wskazniki efektywnosci Maksymalna ocena pkt. 10 10




1V. Wskazniki zadluzenia

(Zobowiazania dtugoterminowe +
zobowiazania krotkotermimowe + rezerwy

na zobowiazania) x 100 % Ponize) 40% 10
Zadluzenia akty wow
% 0Od 40% do 60% 8
Aktywa razem Powvze] 60% do 80% 3
Powyzej 80% 0 66,10 3
(Zobowigzania dlugoterminowe + 0d 0.0 do 0.5 10
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy 0d 0.51 do 1.00
na zobowiazania) : ' 8
Wyplacalnoscl 0Od 1,01 do 2,00
Fundusz wtasny 0d2.01 do 4.0 4
Powyzej 4.0 lub ponizej 0,0 0 108,77
Razem wskazniki zadluzenia Maksymalna ocena pkt. 20

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

ZA 2020
R Wartosé Ocena
Grupa Dk wskaznika punktowa
Wskaznik zyskownosci netto (%) -4,31 0
1. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci dziatalnodci
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%) -4,22 0
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -9.84 0
0
I WSKAZNIKI Wskaznik biezacej ptynnosci 0,47 0
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej plynnosci 0,32 0
0
1T WSKAZNIKI Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 23 3
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 30 7
10
IV. WSKAZNIKI Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 66,10 3
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci 108,77 0
3
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 13

W wyniku dokonanej analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 13 punktéw na 70
mozliwych do zdobycia, co stanowi 18,57 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do
uzyskania i $wiadczy o braku stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Dzialdowie.
Analiza przypisanych punktéow w poszczegélnych grupach wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej. Samodzielne zaklady opieki

zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziafalnodci leczniczej nie sa nastawione na osigganie zysku.

9



Uzyskanie za$ 0 % punktow w kategorii wskaznikow zyskownosei. przy punktacji 100 %
wskaznika efektywnosci i 15% wskaznika zadluzenia oraz przy 0 % w ocenie wskaznikow
plynnosci $wiadczy o  braku  réwnowagi pomigdzy przychodami. a kosztami i nie
generowaniu zysku. Analiza pokazuje. ze sytuacja finansowa SPZOZ w Dziatdowie ulegta
pogorszeniu w stosunku do lat ubieglych i bez oczekiwanych zmian w finansowaniu szpitali
powiatowych oraz kontynuowania dziatan restrukturyzacyjnych bedzie pogarszata si¢

w najblizszych latach.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreglonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ w Dzialdowie
pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zalozono, ze jezeli nie nastapia zmiany systemowe w zakresie funkcjonowania i finansowania
ochrony zdrowia oraz nie bedzie kontynuacji dzialan restrukturyzacyjnych i naprawczych
SPZOZ nie osiagnie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;j i dodatniego wyniku finansowego.
W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania
$wiadezen ze $rodkéw publicznych oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2021-
2024 uchwala nr 56 Rady Ministréw z dnia 30 kwietnia 2021 r.

7 uwagi na brak konkretnych informacji i decyzji ustawodawcy, a takze majac na
uwadze liczne zmiany zachodzace w funkcjonowaniu i finansowaniu ochrony zdrowia,
tj. choéby brak informacji o warunkach kontraktowania $wiadczen na lata 2022-2023 r., czy
tez warunkach pokrywania ewentualnych strat samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej zaklada sig, ze przedstawione prognozy moga ulec zmianom. Niepewnos¢
poglebiona jest nieprzewidywalng sytuacja epidemiologiczng oraz ekonomiczno-finansowg
Pafistwa a co jest z tym zwiazane, glownego platnika. NFZ-tu. Prognoza kolejnych lat
obarczona moze byé coraz wicksza mozliwoscig potencjalnego biedu w  zalozeniach

i szacunkach zaréwno przychodow jak i kosztow.
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Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2021-2024 wynika, ze
opracowywane sa zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakladéw na ochrong
zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych
rozwigzan i rozstrzygnig¢ Rady Ministréw, struktura wydatkéw w 2021 r. moze ulec zmianie,
przy zachowaniu fgcznego limitu zgodnego ze stabilizujaca regula wydatkowa. W tym celu
beda prowadzone prace zorientowane m.in. na stopniowy wzrost naktadéw na ochroneg
zdrowia. Szczegolne dziatania dotyczace zabezpieczenia zdrowia beda przeznaczone dla osob
najczgsciej korzystajacych z pomocy lekarskiej, a wigc dla oséb starszych. Ocena celowosci
inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na rozwdj infrastruktury w ochronie
zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla regionalnej polityki
zdrowotnej. Realizowane bg¢da réwniez dzialania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu
zycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Zapewnienie trwalego dostgpu do $wiadczen bedzie sie odbywalo m.in. poprzez
zwigkszenie nakladow na ochron¢ zdrowia wynikajace z ustawy z dnia 24 listopada 2017 r.
0 zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych.
Nalezy zauwazy¢, ze w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2021-2024 zatozono.
ze wydatki na ochrong zdrowia do 2025 r. beda wzrastaly az do przyblizenia sie do srednie;j
»unijnej”. W 2021 roku planuje si¢ osiggniecie poziomu 6.2 % PKB w stosunku do 2020 roku
gdzie przewidziano 6,2 % PKB. Jest to wynikiem wejscia w Zycie ustawy z dnia 24 listopada
2017 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych, ktéra zakfada stopniowe zwiekszanie nakladéw na ochrone zdrowia do 2025 r.
Ustawa nowelizujgca z dnia 5 lipca 2018 r. skrécita czas na zwigkszanie nakladéw na ochrong
zdrowia o | rok, tj. do 2024 r.

Prognozuje si¢ wediug analitykéw NBP, ze $rednioroczny wskaznik inflacji w 2021 r.
powinien uksztattowa¢ si¢ na poziomie 3,10 % i w kolejnych latach na poziomie 2,50 %,

Tempo wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej prognozowane

jest w2021 r. na 6,20 %, w 2022 r. na 6.40 %, a w2023 r. na 5.80 %.
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Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawa okreélenia prognozowanych przychodéw na lata 2021-2023 jest plan
finansowy na 2021 r. Do prognozy przychodow na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres
realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy
dotychczasowej dzialalnosci podmiotu. Prognozowane przychody oparto na kontraktach
podpisanych z Warminsko-Mazurskim Oddziatem Wojewodzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia w Olsztynie na rok 2021 r. i przy uwzglednieniu prawdopodobiefistwa ich
zrealizowania. Pozostate przychody tzw. przychody z dzialalnosci komercyjnej zaplanowano
na poziomie 1.4 min zi, za$ przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow na poziomie
zblizonym do realnego osiggnigcia.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze Srodkow publicznych zawartych
z Warminsko-Mazurskim Oddziatem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia

w Olsztynie na dzien sporzadzenia raportu przedstawia si¢ nastgpujaco:

Termin
Lp. Nr umowy Rodzaj / Zakres umowy obo:iz:zywv;ania
| 14-00-00789-21-09 Leczenie Szpitalne 31.12.2021 r.
2 14-00-00789-21-02 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 30.06.2022 1.
3 14-00-00789-21-07 Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrebnie 31.12.2021 1.
4 14-00-00789-21-08 Rehabilitacja lecznicza 30.06.2022 r.
5 14-00-00789-21-05 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 30.06.2022 r.
6 14-00-00789-21-04 Opieka Paliatywna i Hospicyjna 31.12:2021 r.
7 14-00-00789-21-10 Podstawowa Opieka Zdrowotna 31.12.2021 r.
8 14-00-00789-21-11 Leczenie Szpitalne 31.12.2021 1.
) 14-00-00840-21-08 Ratownictwo Medyczne 30.06.2021 r.
10 14-00-00840-21-13 Ratownictwo Medyczne 30.06.2026 r.
11 14-00-00789-21-03 Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 31.12.2021 t.
12 14-00-00789-21-06 Pomoc Dorazna i Transport Sanitarny od 2009 31.12.2021 r.
13 14-00-00789-21-12 Choroby Zakazne i Stany Nadzwyczajne 31.12.2021 1.
14 14-00-00789-21-14 Choroby Zakazne i Stany Nadzwyczajne 31.12.2021 1.
15 14-00-00789-21-16 Choroby Zakazne i Stany Nadzwyczajne 31.12.2021 .
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Ustawa z dnia 23 marca 2017r. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne;j
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadezen oraz okreslita kwalifikacje $wiadczeniodawcy do jednego z pozioméw systemu
zabezpieczenia jak rowniez zawiera wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakresow lub
rodzajéw swiadczen, w ramach ktérych beda udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej.
SPZOZ w Dzialdowie spehil wymogi do zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia
W grupie szpitali powiatowych — | poziom systemu podstawowego  szpitalnego
zabezpicczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ) i jest w tzw. .sieci” od dnia
I pazdziernika 2017 r. do dnia 30 czerwca 2021r. W wyniku przediuzenia umowy przez
NFZ Szpital objety jest siecia do 31 grudnia 2021r.

W zwiazku ze zmiang ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych obliczenia kwoty prognozowanych przychodéow z NFZ na lata
2021-2023 r. dokonano z uwzglednieniem regulacji wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia w sprawie okrelenia sposobu ustalania ryczattu systemu zabezpieczenia na pierwszy
okres rozliczeniowy i zawartych uméw, z ktérych wynika wielkogé ryczaltu oraz wykazu
swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania na
podstawie zawartych uméw w  zakresie ambulatoryjnej opieki  specjalistycznej
i w pozostalych zakresach $wiadczen zdrowotnych, ktore zgodnie z nowelizacja ustawy
o swiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze §rodkéw publicznych zostaly podpisane do
31122021 =

W zakresie ratownictwa medycznego zgodnie z nowelizacja ustawy o Panstwowym
Ratownictwie Medycznym (PRM) od 1 kwietnia NFZ moze zawrzeé umowe wylgcznie
z podmiotem leczniczym w formie samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej,
jednostek budzetowych lub spélek kapitatowych z co najmniej wigkszosciowym udziatem
skarbu panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego. SPZOZ w Dzialdowie w dniu
17 grudnia 2018 r. zawart umoweg konsorcjum z Wojewodzka Stacjg Pogotowia Ratunkowego
w Olsztynie i od 01.04.2019 r. $wiadczy ustugi w zakresie ratownictwa medycznego
w 3 zespolach P i 1 zespole S jako wspélrealizator z innymi Jednostkami z wojewddztwa
warminsko-mazurskiego na zasadach i w zakresie wynikajgcym z zawartych umow.
Samodzielnie zas od 01.04.2020 r. realizuje umowe na $wiadczenia transportu medycznego.

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacja uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto

rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow w tym zwigzanych
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z programami wspolfinansowanymi udzialem srodkow zewnetrznych, a takze wydatki
inwestycyjne na lata 2021-2023 r.

Koszty zuzycia materialéw i ustug obcych oszacowano na podstawie danych z roku
bazowego 2021 r. i przy uwzglednieniu wskaznika inflacji.

Koszty podatkéw i optat ustalono na podstawie planowanych kosztéw biorac pod
uwagg trend ksztattujacy w ostatnich latach poziom tych kosztow.

Poziom wynagrodzen oszacowano przy uwzglednieniu wzrostow wynagrodzen
wynikajacych z regulacji ustawowych w zakresie minimalnego wynagrodzenia za pracg
i najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w podmiotach leczniczych.

Poziom kosztéw ubezpieczen i innych $wiadczen zaplanowano na poziomie
uwzgledniajacym wzrost wynagrodzen. obowigzek zakupu odziezy i obuwia roboczego dla
personelu w ramach dziatan bhp a takze ,,odmrozenia™ kwoty odpisu na ZF $S, ograniczonej
w 2020 r. 0 20%.

Pozostale koszty rodzajowe zaplanowano na poziomie wykonania w latach ubiegtych
i przy uwzglednieniu inflacji.

Pozostale przychody operacyjne. przychody finansowe w prognozie uwzgledniaja
takie przychody, co do ktérych szpital ma pewnos¢ osiagnigcia z uwagi na przepisy
ustawowe, tj. takich jak rownowartos¢ odpiséw amortyzacyjnych, czy dofinansowania
7z PFRON. a takze odsetki od naleznosci cywilnoprawnych naliczane kontrahentom.
Nie planowano przychodéw z tytutu odsetek bankowych z uwagi na obecnie zerowe stopy
procentowe depozytow.

W zakresie kosztéw finansowych i kosztéw operacyjnych zaplanowano koszty
odsetek i optat prolongacyjnych uwzgledniajagc zawarte umowy i porozumienia

z wierzycielami.




Przychody PROG PROG PROG
2021 2022 2023

Przychody ogélem 67 920 137,69 71 201 005,90 75193 944,25

A, |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi (w. 1| 6561832839 68 899 142,30 72792 134,95
2+4+5+6)

L Przychody netto ze sprzedazy produktow 2] 6561367839 68 894 362,30 72 787 134,95

w tym sprzedaz na eksport 3

1L Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartosé 4 0.00 0,00 0.00
dodatnia, zmniejszenie - wartosé ujemna) (+ lub -)

1. |Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby 5

IV. |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 6 4 650,00 4 780,00 5 000,00

w tym sprzedaz na eksport 7

B. Koszt dzialalnoSci operacyjnej 8| 70727 148,71 73 421 472,41 76 933 896,54
(W 9+10+11+12+14+16+18+20+22)

I amortyzacja 9 1 816 310,85 186171862 1861 718,62

I1. zuzycie materialow i energii 10] 1162526696 1191589863 12289 814 24

III.  |ustugi obce 12| 22 065 868.49 2261751520 24 046 855,37

IV.  [podatki i oplaty 14 140 000,00 140 000,00 140 000,00

v wynagrodzenia 16| 28 320 500,86 29622 021,90 30 823 498,53

VI |ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 18 6 406 708 .35 6903 012,56 7406 905,93

VIL__|pozostate koszty rodzajowe 20 352 493,20 361 305,50 365 103,85

VIIL |wartoéé sprzedanych towaréw i materialow 22 0,00 0,00 0,00

C1 |Zysk ze sprzedazy (w. 1-8) > 0 23 0,00 0,00 0,00

C:  [Strata ze sprzedazy (w. 1-8) <0 24 5108 820.32 4 522 330,11 4 141 761,59

D.  |Pozostale przychody operacyjne 25 2 300 000,00 2300 000,00 2 400 000,00
(w.26+27+29)

1. zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 26

1L dotacje 27

II1.  inne przychody operacyjne 29 2 300 000,00 2 300 000,00 2 400 000,00

E. _|Pozostale koszty operacyjne (w. 31+32+33) 30 21 115,00 21 748,50 79 000,00

Iz strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 31

II. aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 32

11 inne koszty operacyjne 33 21 115,00 21 748,50 79 000,00

Fi.  |Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 34 0,00 0,00 0,00
(w. 1-8+25-30) > 0

F2.  |Strata na dzialalnosci operacyjnej 35 2 829 935,32 2244 078,61 1820 761,59
(w. 1-8+25-30) <0

G. Przychody finansowe (w. 37+38+39+40+41) 36 1 809,30 1 863,60 1 809,30

I dywidendy i udzialy w zysku 37

1L odsetki 38 1 809,30 1 863,60 1 809,30

I, |zysk ze zbycia inwestycji 39

IV.  |aktualizacja wartosci inwestycji 40

V. inne 41

H.  |Koszty finansowe 42 136 377,31 79 256,00 68 507,00

L odsetki 43 98 037,04 79 256,00 68 507,00

1. strata ze zbycia inwestycji 44

Il laktualizacja wartosci inwestycji 45

IV.  |inne 46 38 340,27

It |Zysk na dzialalnoSci gospodarczej 47 0,00 0,00 0,00
(w. 1-8+25-304+36-42) > 0

I>.  |Strata na dzialalnoSci gospodarczej 48 2964 503,33 2321 471,01 1887 459,29
(w. 1-8+25-30+36-42) < 0

Ji. [Zyski nadzwyczajne 49

J2.  |Straty nadzwyczajne 50

Ki. |Zysk brutto 51 0,00 0,00 0,00
(w. 1-8+25-30+36-42+49-50) > 0

K2. |Strata brutto 52 2 964 503,33 2321471,01 1 887 459,29
(w. 1-8+25-30+36-42+49-50) <0

L. Podatek dochodowy 53 10 000,00 10 000,00 10 000,00
czes¢ biezgca 54 10 000,00 10 000,00 10 000,00

M.  |Pozostale obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie | 56
straty)

N1 |Zysk netto (w. 1-8+25+30+36+42+49-50-53-56) > 0 57 0,00 0,00 0,00

Nz, |Strata netto (w. 1-8+25-30+36-42+49-50-53-56) < 0 58 2974 503,33 2331471,01 1897 459,29




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
PROGNOZA NA LATA 2021-2023

2021 2022 2023
Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena Warto§é Ocena Wartosé Ocena
wskaznika | punktowa | wskaznika | punktowa | wskaznika | punktowa
Wskaznik
zyskownosci
netto (%) -4,38 0 -3.27 0 -2,52 0
Wskaznik
I. WSKAZNIKI zyskownosci
ZYSKOWNOSCI dziatalnosci
operacyjnej (%) -4.17 0 -3,15 0 -2,42 0
Wskaznik
zyskownosci
aktywdow (%) -11,57 0 -9.79 0 -8.61 0
0 0 0
Wskaznik
biezacej
11 WSKAZNIKI phynnosci 0,31 0 0,30 0 0.30 0
PLYNNOSCI Wskaznik
szybkiej
plynnosci 0,28 0 0,27 0 0,26 0
0 0 0
Wskaznik
rotacji
naleznosci (w
I WSKAZNIKI dniach) 23 3 24 3 22 3
EFEKTYWNOSCI Wskaznik
rotacji
zobowiazan (w
dniach) 26 7 28 i 29 7
10 10 10
Wskaznik
) zadtluzenia
V. WSKAZN]KI aktywow (%) 75.89 3 87,12 0 98,38 0
ZADLUZENIA
Wskaznik
wyplacalnosci -6,99 0 -4,05 0 -3,08 0
3 0 0
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 13 10 10
16



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY PUNKTOWEJ ZA LATA 2020-2023

2
Wskazniki 2020 2021 022 2023
Ocena pkt. | Ocena pkt. | Ocena pkt. | Ocena pkt.

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci

e 0 0 0 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazafi (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 3 3 0 0
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0
RAZEM: 13 13 10 10
Podsumowanie

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2021-2023 przeprowadzono na

podstawie  punktowych ocen przypisanych  wskaznikom wyliczonym  zgodnie

z rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. Na podstawie
prognozowanych danych na lata 2021-2023 uzyskano w poszczegblnych latach ocene
punkowa w 2021 r.— 13, w2022 r.— 10 i w2023 r. — 10 co odpowiednio stanowi 18,57 %
w 2021 r. i 1429% w 2022 r. i 2023 r. maksymalnej liczby punktow mozliwych do
uzyskania.

Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
jest trudna, a prognoza jest réwniez niekorzystna, gdyz nie przewiduje znaczacej poprawy
wskaznikéw. Swiadezy to o zagrozonej stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZOZ
w Dzialdowie oraz zagrozeniu biezacego regulowania zobowigzan. W planowanym okresie
w latach 2021-2023 moze wystgpi¢ problem z zaciaganiem zobowigzan kredytowych,
a osiagniecie wskaznika wyplacalnosci ponizej 0,00 sygnalizuje, ze wtedy Szpital bedzie
miat trudnosci ze splatg zobowiazan i wystapia zobowiazania wymagalne. Wartos¢ funduszu

wiasnego ze wzgledu na generowanie od 2018 roku straty ulega corocznie zmniejszeniu.



Na podstawie zaprezentowanych wynikow nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Dziatldowie znajduje sie
w trudnym okresie, tj. ograniczonej ptynnosci finansowej i wzrostu zadtuzenia. Sukcesywne
zmniejszanie straty finansowej. bedzie w najblizszych czasie wyzwaniem dla kadry
zarzadzajacej i organu nadzorujacego, a przy tylu poziomach niepewnosci jej wynik
nieprzewidywalny.

Wdrazane od koAca 2019 roku dzialania restrukturyzacyjne, pomimo osiagania
zatozonych w planie naprawczym celow. nie uchronig jednostki przed stratg wigksza niz
wstepnie prognozowano w planie finansowym na 2021 r. Powodem tego jest spadek
przychoddéw zwigzanych z ograniczeniem dziatalnosci w wyniku sytuacji epidemiologicznej
COVID-19.

W latach 2021 — 2023 zalozenie poprawy zaprezentowanego wyniku finansowego
przez generowanie straty na poziomie amortyzacji moze by¢ malo realne. Pomimo
niekorzystnego dla zaktadu braku kapitalu odtworzeniowego dopoki otrzymywaé on bedzie
pomoc finansowa organu zatozycielskiego i pozyskiwac srodki pomocowe UE, 1o
postepujaca dekapitalizacja majatku trwalego nie bedzie, przez kilka lat. bezposrednio
zagraza¢ funkcjonowaniu jednostki. Tym samym nalezy kontynuowa¢ dziatania
restrukturyzacyjne. majace na celu zahamowanie zadtuzenia Szpitala i poprawe wskaznikow
ekonomicznych w tym poprawe ptynnosci finansowej i pozyskanie finansowania
dzialalnosci.

Obecnie przyjeliémy zalozenie realizacji dotychczasowego zakresu swiadczen,
jednak jezeli wycena niektorych z nich nie ulegnie znaczacej poprawie i beda one trwale
nierentowne, nalezy rozwazy¢ rezygnacje z pewnych zakresow. Rownoczesnie ponowne
definiowanie tzw. .sieci” szpitali od 2022 r. pozwala na ostrozne prognozowanie
ewentualnego zwickszenia przychodoéw zwigzanych z przejeciem wybranych $wiadezen od
innych szpitali. Nalezy mie¢ nadzieje. ze bedzie nadal mozliwe rowniez pozyskanie Srodkow
z zewnatrz, w najgorszym przypadku w postaci pozyczki. Musimy ponadto zaktadac
odpowiedzialno$é ustawodawey za pomoc w sfinansowaniu skutkéw zmian prawnych
obligatoryjnie zwiekszajacych koszty dziatania jednostki, zwlaszcza w dziedzinie pflac
pracownikéw. Dziatania naprawcze i restrukturyzacyjne w latach 2021 — 2023 nalezy
kontynuowa¢. Wigkszy nacisk nalezy potozy¢ na strong przychodowa poniewaz
ograniczanie kosztéw ma swoje granice i nie moze odbywa¢ si¢ kosztem jakosci

i bezpieczenstwa realizacji $wiadczen.



Korzystanie z ulgi w zwiazku z sytuacja pandemiczng i zawarcie ukladu ratalnego
z ZUS zapobiega obecnie wystapieniu nagtych, niekontrolowanych zagrozen dla stabilnosci

finansowej jednostki.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa

Wsrdd istotnych czynnikoéw i zdarzen majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

Szpitala, ktdre nastapily poczawszy od 2000 roku nalezy wymienié:

1. Sytuacja epidemiologiczna zwigzana z COVID-19.

Rozwdj sytuacji zwigzanej z wybuchem i powracajacymi zaostrzeniami pandemii wirusa
SARS-CoV-2, ktora to sytuacja w znaczacym stopniu wplyneta zaréwno na organizacje
pracy Szpitala, jak i na wyniki przychodowe i kosztowe jego funkcjonowania. Epidemia

utrudnia wdrazanie przedsiewzig¢ restrukturyzacyjnych przewidzianych w planie

naprawczym.

2. Zmiany zasad finansowania $wiadczen ze $§rodkow publicznych.

Ministerstwo Zdrowia zapowiada zmiany wyceny $wiadczen i zwigkszanie limitow
w celu zapewnienia dostgpnosci do $wiadczen medycznych dla pacjentow. Dotychczas
przeprowadzone zmiany nie gwarantuja pokrycia kosztow wszystkich  procedur
finansowanych ze srodkéw publicznych. W wielu dziedzinach wyceny procedur sg zanizone.
W ostatnich latach wprowadzono przeliczenie niektorych procedur lecz nadal to poziom
ponizej rzeczywistych kosztow ich wykonywania.

Zatozenia reformy podmiotéw leczniczych wykonujacych dziatalnoé¢ lecznicza
w rodzaju swiadczenia szpitalne, ktore maja by¢ podstawa nowej ustawy o szpitalnictwie
zakladaja rewizje struktury wilascicielskiej placowek, ich restrukturyzacje, zadbanie o jako$é
zarzadzania i reorganizacje¢ systemu szpitalnictwa. Projekt zaklada kategoryzacje placowek,
prowadzong przez Agencj¢ Rozwoju Szpitali. Wedlug zalozen reforma wymusi zmiany
w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia czyli tzw. ,,sieci szpitali”, gdzie rola

ryczaltu ma si¢ zmniejszy¢, a ambulatoryjna opieka specjalistyczna zostanie wylaczona



z ,sieci”. Ponadto ma powsta¢ centrum ustug dla szpitali, ktére pozwoli na korzystniejsze

gospodarowanie pienigdzmi w zakresie wspolnych zakupow lekow i sprzetu medycznego.

3. Ryczalt ,sieci” szpitali.

W zwiazku z rozliczaniem $wiadczen w ramach PSZ w formie ryczattu istnieje ryzyko
nie wykonania zaktadanego ryczaltu i zmniejszenie finansowania na kolejny okres.
W przypadku SPZOZ w Dzialdowie w 2019 r. przekroczono ryczatt do poziomu 102,65 %,
ale juz w 2020 r. z uwagi na sytuacje epidemiologiczng zwigzang z wirusem SARS-CoV-2
zrealizowano ryczalt na poziomie 76 %. Mimo przediuzenia okresu rozliczeniowego do konca

2021 r, pelne wykonanie ryczattu za 2020 r. jest niemozliwe.

4. Regulacje placowe.

Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych zaklada, ze minimalne
wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowilo iloczyn kwoty bazowej i wspolezynnika
okreslonego w zatgcezniku do ustawy.

Docelowo, czyli od 1 stycznia 2022 r., kwote bazowa miala stanowi¢ rownowarto$c
przecigtnego wynagrodzenia miesiecznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10
pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za pracg) w poprzednim roku. Takie
rozwiazanie wprowadza mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wynagrodze zasadniczych, zgodnie z harmonogramem wynikajacym z ustawy do 1 lipca
kazdego roku poczawszy od 2017 r. wynagrodzenie pracownikow stuzby zdrowia zostaje
podwyzszane co najmniej o 10% kwoty stanowigcej roznice migdzy okreslonym w ustawie
minimalnym wynagrodzeniem. a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika. Natomiast
w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie podwyzszane co najmniej o 20%
kwoty stanowigcej roznice migdzy minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem
zasadniczym pracownika, az do osiagnigcia docelowego poziomu wynagrodzenia
minimalnego. zapisanego w ustawie. W wyniku nowelizacji przepisow. ktore weszly w zycie
22 czerwea 2021 r. skrécono o 6 miesigcy okres osiagnigcia docelowego poziomu
wynagrodzenia zasadniczego oraz zwigkszono wspolezynniki pracy, co spowoduje drastyczny
wzrost kosztéw wynagrodzeh w wyniku zrealizowania docelowego poziomu wynagrodzen
pracownikéw SPZOZ. Nie jest znany na chwilg obecng mechanizm pokrycia skutkéw tej

regulacji z uwagi na trwajace prace legislacyjne. Bez dofinansowania ze strony publicznego



platnika, nie bedzie mozliwe zrealizowanie ustawowych zapiséw o wzroscie wynagrodzen.
Ustawa o ksztaltowaniu si¢ minimalnego wynagrodzenia jest dla SPZOZ w Dzialdowie
duzym zagrozeniem, poniewaz nie ma zrodet finansowania na podwyzki dla catego personelu.

Obecnie ustawodawca nie daje gwarancji wzrostu przychodéw za $wiadczone ushugi

medyczne a regulacje placowe mogg w przysziosei powodowa¢ generowanie coraz to

wyzszych strat z dziatalnosci.

5. Pozyskiwanie §rodkéw.

Pozyskiwanie $rodkéw finansowych na  dofinansowanie zakupéw  sprzetu
medycznego z programéw UE oraz dotacji organu zatozycielskiego ma wplyw na wartosé

majatku trwalego oraz wynik finansowy.

6. Utrzymanie sprz¢tu, aparatury medycznej i infrastruktury.

Dekapitalizacja Srodkow trwatych powoduje wysoka awaryjnos¢ sprzetu i aparatury
medycznej oraz koniecznos$é biezacych remontéw. Na zakupy odtworzeniowe czgsto brak
srodkow i w celu utrzymania cigglos¢ swiadezen ponoszone sg znaczgce Koszty na naprawy.

Koszty przegladow i serwisu to jedna z szybciej rosnacych pozycji w wydatkach
szpitala. Czgsto spotykanym zjawiskiem jest wykorzystywanie pozycji monopolu w realizacji
wysokospecjalistycznej obstugi technicznej aparatury i sprzetu medycznego. W ostatnich
latach SPZOZ w Dzialdowie intensywnie pozyskuje Zrodla finansowania niezbednych dziatan
inwestycyjnych zaréwno ze $rodkéw budzetu powiatu, $rodkdw Wojewody czy $rodkow

europejskich.

7. Karda medyczna.

Bardzo trudny rynek pracy wsrod pracownikéw medycznych zwiazany z brakami
kadrowymi, konieczno$ci utrzymania wygérowanych norm zatrudnienia, coraz WYZSZg
srednig wieku pracownikéw i konkurencjg w otoczeniu powoduje staly nacisk na podnoszenie
ptac. Utrzymanie zasady braku podwyzek poza wymuszone ustawowo moze by¢ bardzo
trudne w praktycznej realizacji i moze spowodowaé wzrost kosztow osobowych w wyniku

zadan ptacowych.

8. Wzrost kosztéw uslug i dostaw.

Lawinowo rosng ceny towaréw i ustug wykorzystywanych w realizacji $wiadczen
medycznych — leki, materiaty medyczne, $rodki dezynfekcyjne, odczynniki laboratoryjne,

utylizacja odpadéw medycznych, pranie, itp.
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Brak mozliwosci odliczenia podatku od towaréw i uslug przy zakupie dostaw

materiatow i ustug zwigzanych z dziatalnoscia lecznicza.

9. Rozliczenia z NFZ.

Niepelny lub catkowity brak zaplaty przez Warminsko-Mazurski  Oddzial
Wojewodzki NFZ w Olsztynie za zrealizowane swiadczenia zdrowotne ponad ustalony limit.
Przesuniecia pomiedzy zakresami lub ugody obarczone duza doza niepewnosci. Brak
mozliwosci écistego sterowania ilodcia i rodzajem $wiadczen, ktore jako pilne lub ratujgce
zdrowie i zycie muszg by¢ wykonane.

Zmiennosé i dowolno$é w uznawaniu $wiadczen jako ryczaltowe lub pozaryczaltowe
limitowane lub udzielane bez limitéw. Wprowadzanie dodatkowych wymagan, ktére maja
wplyw na rozliczanie swiadczen.

Brak pehnej swobody w udzielania swiadczen zdrowotnych odpfatnych, jak moga to
czyni¢ podmioty niepubliczne.

Powyzsze jest wynikiem monopolistycznej roli pfatnika publicznego i jego
uprzywilejowanej pozycji w stosunku do swiadczeniodawcow. Wprowadza to dodatkowy

czynnik niepewnosci w planowaniu finansowania jednostki.

W wyniku przeprowadzonej analizy i oceny sytuacji Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Dzialdowie nalezy stwierdzi¢. iz konieczne jest wzmocnienie
strony przychodowej poprzez podniesienie wartosci ryczaftu. ktory nalezy realizowac na
minimalnym wymaganym poziomie. tzn. 98 % aby nie obcigza¢ si¢ kosztami zmiennymi,
realizacje wickszej ilosci $wiadczen nielimitowanych w miar¢ posiadanych mozliwosei co
zapewni maksymalizacje przychodow zagwarantowanych w kontraktach oraz dazy¢ do
zwigkszania przychodéw komercyjnych w szezegolnosci w zakresie ustug diagnostycznych
oraz laboratoryjnych. Nalezy rowniez optymalizowa¢ strong kosztowa jednostki, likwidujac
kazdy zbedny koszt i racjonalizujac przede wszystkim koszty wynagrodzen. najlepiej do
poziomu adekwatnego do wysokosci uzyskiwanych przychodow. Tak wige poziom kosztow
powinien uwzgledniaé mozliwosci przychodowe jednostki. Platnik aby zabezpieczy¢
$wiadczenia zdrowotne gwarantowane musi wreszcie dostosowa¢ wycene $wiadezen do
realnych kosztow zwlaszeza powinien bra¢ pod uwage ustawowe zwyzki ptac pracownikow
poniewaz sa one narzucone przeze Panstwo. W zwigzku z tym, ze publiczny podmiot

leczniczy ma zadania zwiazane z bezpieczenstwem zdrowotnym obywateli w sytuacji gdy



strata okaze si¢ nie do uniknigcia powinien otrzymaé pomoc finansowa pozwalajaca na
utrzymanie plynnosci finansowe;j, a co za tym idzie ciaglosci $wiadczen.

Kolejnym elementem jest zarzadzanie diugiem w kontekscie wzrostu zobowiazan
poprzez prowadzenie polityki finansowej, w taki sposob aby nie dopusci¢ do procesow
z dostawcami i egzekucji komorniczych. Sytuacja ekonomiczno-finansowa SPZOZ obecnie
nie zapewnia pelnej biezacej obstugi zadtuzenia z wykorzystaniem $rodkéw wilasnych.
Konieczna byta pomoc organu zalozycielskiego w zakresie udzielenia w 2021 roku pozyczki
nieoprocentowanej na realizacje dzialan inwestycyjnych w tym z wykorzystaniem $rodkow
unijnych, bez ktérych jednostka nie bedzie w stanie poradzié sobie z finansowaniem tych
inwestycji i oczekiwaniem na refundacje ze strony Instytucji Zarzadzajacej.

Kolejnym waznym elementem w dalszym funkcjonowaniu Jednostki jest dziatalno$é
inwestycyjna, majgca na celu pozyskiwanie srodkdw zewngtrznych na realizacje dziatan
inwestycyjnych niezbednych do poprawy jakosci udzielanych $wiadczen oraz odtworzenia
majatku trwalego przynajmniej do wysokosci kosztow amortyzacji szczegdlnie infrastruktury
sprzgtowej w zakresie aparatury i sprzetu medycznego oraz pojazdéw. Wezesniej latami
realizowana strategia przetrwania i skupianic si¢ na drastycznych cigciach kosztow
doprowadzity do zapasci infrastruktury technicznej jednostki.

Przedstawiona prognoza na lata 2021-2023 zostata sporzadzona w oparciu o analizy
biezacych warunkéw funkcjonowania Szpitala oraz aktualnej sytuacji makroekonomiczne;.
Z uwagi na znaczacy wplyw epidemii wirusa SARS-CoV-2 i jej wpltywu rowniez na
gospodarke finansowa Szpitala oraz zwiazanych z tym trudnosci planowania wielkosci
ekonomicznych konieczne bedzie sukcesywne aktualizowanie planéw finansowych, przy
uwzglednieniu zmian kosztochtonnodci funkcjonowania oraz korekt zasad finansowania

Szpitala przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Zalaczniki:
1. Bilans za lata 2020-2023 - prognoza
2. Rachunek Zyskow i Strat za lata 2020-2023 — prognoza



AKTYWA WYK PROG PROG PROG
2020 2021 2022 2023
A. [Aktywa trwale (w. 247+16+19+34) 1 21 335 399,68 19 591 463,37 17 327 301,58 15 412 153,97
I. [Wartosci niematerialne i prawne (w. 3 do 6) p 0,00 0,00 0,00 0,00
1 [Koszty zakonczonych prac rozwojowych 3
2 |Wartos¢ firmy 4
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 5 0,00 0.00 0.00 0.00
5 |Zaliczki na wartosci niematerialne 1 prawne 6
IL. |Rzeczowe aktywa trwale (w. 8+14+15) 7 21335 399,68 19 591 463,37 17 327 301,58 15 412 153,97
I |Srodki trwate 8 20944 69298 19 357 508.60 17 189462,12 15 355 350,97
a) grunty (w tym prawo uzytkowania 9 736 617.76 736 617,76 736 617.76 736 617,76
wieczystego gruntu)
b) budynki. lokale 1 obiekty inzynierii ladowej i | 10 12719 440.72 12214 631,62 11671 719.05 1110261048
wodnej
¢) urzadzenia techniczne 1 maszyny 11 299 748,02 193 310,30 117 124,55 1121511
d) srodki transportu 12 879 110,12 749 829.53 655 709.01 499 203,80
e) inne srodki trwate 13 6 309 776,36 5463 119,39 4008 291,75 3 005 703.82
2 [Srodki trwale w budowie 14 390:706.70 233 954,77 137 839,46 56 803.00
3 |Zaliczki na srodki trwale w budowie 15
111, | Naleznosci dlugoterminowe (w. 17 + 18) 16 0,00 0,00 0,00 0,00
1 |Od jednostek powiazanych 17
2 |Od pozostalych jednostek 18
IV. |Inwestycje dlugoterminowe (w. 19 0,00 0,00 0,00 0,00
204+21+22+33)
1 |Nieruchomosci 20
2 |Wartosci niematerialne i prawne 21
3 |Dlugoterminowe aktywa finansowe (w. 23+28) [ 22 0,00 0.00 0.00 0,00
4 |Inne inwestycje dlugoterminowe 33
V. | Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe | 34 0,00 0,00 0,00 0,00
(w. 35+36)
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku 35
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 36
B. |Aktywa obrotowe (w. 38+44+57+74) 37 8 574 925,84 6117 935,61 6499 079,17 6 615 228,70
1. [Zapasy (w. 39 do 43) 38 2519 327,23 655 622,17 671 194,49 745 832,50
1 |Materialy 39 2519327.23 655 622,17 671 194.49 745 832.50
2 |Potprodukty 1 produkty w toku 40
3 |Produkty gotowe 41
4 | Towary 42 0.00 0.00 0.00 0.00
5 |Zaliczki na dostawy 43
I1. |Naleznosci krotkoterminowe (w. 45+50) 44 5295 325,81 5040 968,54 5497 036,93 5499 852,70
1 [Naleznosci od jednostek powiazanych 45 0,00 0.00 0.00 0.00
2 |Naleznosci od pozostalych jednostek (w. 50 529532581 5040 968,54 5497 036,93 5 499 852,70
51+54+55+56)
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty: 51 4079 650.53 4131452.80 4446 645.24 4 380231.60
- do 12 miesigcy 52 4 079 650,53 413145280 4446 645,24 4 380231.60
- powvzej 12 miesigcy 53
b) z tytulu podatkow. dotacji. cel. ubezpieczen | 54 207 000.83 104 771.13 107 809.49 96 000.00
spolecznych 1 zdrowotnych oraz innych
swiadczen
¢) inne 55 1 008 674.45 804 744,61 942 582,20, 1023 621.10
d) dochodzone na drodze sadowe] 56
IIL [Inwestycje kritkoterminowe (w.58+73) 57 504 291,20 160 680,83 62 624,43 150 932,70
1 [Krotkoterminowe aktywa [inansowe (w 58 504 29120 160 680,83 62 62443 150 932,70
59+64+69)
a) w jednostkach powiazanych (w. 60 do 63) 59 0.00 0.00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach (w. 65 do 68) 64 0.00 0,00 0,00 0,00
¢) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 69 504 291,20 160 680,83 62 624 .43 150 932,70
- srodk1 pienigzne w kasie i na rachunkach 70 504 29120 160 680,83 62 624,43 150 932,70
- inne s$rodki pieniezne 71 0,00 0,00 0.00 0,00
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe 3
1V. | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe | 74 255 981,60 260 664,07 268 223,32 218 610,80
AKTYWA RAZEM i 29 910 325,52 25709 398,98 23 826 380,75 22027 382,67
24

P —



PASYWA WYK PROG PROG PROG
2020 2021 2022 2023
A. |Kapital (fundusz) wlasny (w. 79 do 87) 78 181 773,35 -2 792 729,98 -5 124 200,99 -7 021 660,28
L _|Kapital (fundusz) podstawowy 79 16 297 593,15 16 297 593,15 16 297 593,15 16 297 593,15
IL. [Nalezne wplaty na kapital podstawowy 80
(wielko§¢ ujemna)
IIL. | Udzialy (akeje) wlasne (wielko$¢ ujemna) 81
IV. | Kapital (fundusz) zapasowy 82
V. |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 83
VI. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 84
VIL | Zysk (strata) z lat ubieglych 85| -1317413749 -16 115 819,80 -19 090 323,13  -21 421 794,14
VII| Zysk (strata) netto 86 -2 941 682,31 -2974 503,33 -2 331 471,01 -1897 459,29
L
IX. |Odpisy z zysku netto w ciagu roku 87
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 88 29728 552,17 28 502 128,96 28 950 581,74 29 049 042,95
(w. 89+97+104+123)
L _[Rezerwy na zobowigzania 89 4 505 810,07 4931 836,09 5290 130,44 5499 444,39
I [Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 90
dochodowego
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 91 4505 810,07 4931 836,09 5290 130,44 5499 444 39
podobne
- dlugoterminowa 92 3425541,53 3781225,99 4 049 693,03 4252 810,12
- krotkoterminowa 93 1080 268,54 1150 610,10 124043741 1246 634,27
3 |Pozostale rezerwy 94 0,00 0.00 0.00 0,00
- dlugoterminowe 95
- krotkoterminowe 96
1. | Zobowigzania dlugoterminowe (w. 98+99)| 97 1919 004,60 697 335,34 0,00 0,00
1 |Wobec jednostek powiazanych 98
2 |Wobec pozostalych jednostek (w. 100 do 99 1919 004,60 697 335,34 0,00 0.00
103)
a) kredyty 1 pozyczki 100 0,00 0,00 0,00
b) z tytulu emisji diuznych papierow 101
wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 102
d) inne 103 1919 004,60 697 335,34 0,00 0,00
I11. | Zobowigzania krotkoterminowe (w. 104 13 346 772,95 13 881 764,72 15 468 267,69 16 170 966,81
105+110+122)
I |Wobec jednostek powiazanych 105
2 |Wobec pozostatych jednostek 110 12441 821,41 12 808 895,13 14 489 224 36 15 070 766,81
a) kredyty i pozyczki 111 0,00 2 000 000,00 3 500 000,00 3 500 000,00
b) z tytutu emisji dhuznych papierow 112
wartosciowych
¢) inne zobowiazania finansowe 113
d) z tytutu dostaw i ushug, o okresie 114 551922715 4 747 523,11 533720128 5 825651,10
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy 115 5519227,15 4747 523,11 533720128 5825 651,10
- powyzej 12 miesigecy 116
e) zaliczki otrzymane na dostawy 117
f) zobowigzania wekslowe 118
) z tytulu podatkow, cel, ubezpiewczen i 119 4 683 305.66 3626 555,26 3 058 740,68 2 975 630,50
innych §wiadczen
h) z tytutu wynagrodzen 120 2051 346,80 2163 953,53 2314 564,14 2470 350,48
i) inne 121 187 941,80 270 863,23 278 718,26 299 134,73
3 |Fundusze specjalne 122 904 951,54 1072 869,59 979 043,33 1 100 200,00
IV. |Rozliczenia mi¢dzyokresowe (w. 82+83) 123 9 956 964,55 8991 192,81 8 192 183,61 7378 631,75
1 {Ujemna warto$¢ firmy 124
2 [Inne rozliczenia miedzyokresowe 125 9956 964,55 8991 192,81 8 192 183,61 737863175
- dlugotermonowe 126
- krotkoterminowe 127 9 956 964,55 8091 192,81 8192 183,61 7378 631,75
Pasywa razem (A+B) 128 29910 325,52 25709 398,98 23 826 380,75 22 027 382,67




Przychody WYK PROG PROG PROG
2020 2021 2022 2023

Przychody ogélem 68312331,75| 67920 137,69 71201 005,90 75 193 944,25

A.  |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 1] 66088 829,24] 65618 328,39 68 899 142,30 72 792 134,95
(w. 2+4+5+6)

1 Przychody netto ze sprzedazy produkiow 2| 6606432936 65613 678.39 68 894 362,30 72 787 134,95

w tym sprzedaz na eksport 3

1L Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - wartosé 4 20 10008 0.00 0.00 0,00
dodatnia. zmniejszenie - wartos¢ ujemna) (+ lub -)

111 |Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby ]

1V. |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow| 6 4399.80 4 650,00 4 780.00 500000

w tym sprzedaz na eksport 7

B. |Koszt dzialalnosci operacyjnej 8| 7117733513| 70727 148,71 73 421 472,41 76 933 896,54
(w 9+10+11+12+14+16+18+20+22)

1. amortyzacja 9 1 890 001,93 181631085 1861 718,62 1861 718,62

[I.  |zuzycie materialow i energii 10] 10707 653.57] 1162526696 11915898.63 12289 814.24

1. [uslugi obce 12| 2401345043] 22065 868.49 2261751520 24 046 855,37

1V. |podatki 1 oplaty 14 140 770,72 140 000,00 140 000,00 140 000,00

V. |wynagrodzenia 16| 28021231,58] 28320 500,86 29622 021,90 30 823 498.53

VI |ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadezenia 18 6076 005,59 6 406 708,35 6903 012,56 7406 905.93

VII. _|pozostale koszty rodzajowe 20 32822131 352 493.20 361 305,50 36510385

VIII. |wartosé sprzedanych towarow i materialow 22 0,00 0.00 0.00 0.00

C1  |Zysk ze sprzedazy (w. 1-8) >0 23 0,00 0,00 0,00 0,00

Cz2  |Strata ze sprzedazy (w. 1-8) <0 24 5 088 505,89 5108 820,32 4522 330,11 4 141 761,59

D. |Pozostale przychody operacyjne 25 2222 463,81 2 300 000,00 2 300 000,00 2 400 000,00
(w.26+27+29)

1 zysk ze zbycia nicfinansowych aktywow trwatych | 26

1L dotacje 27

111.  |inne przychody operacyjne 29 2222 46381 2 300 000,00 2 300 000,00 2 400 000,00

E. |Pozostale koszty operacyjne (w. 31+32+433) 30 15 468,71 21 115,00 21 748,50 79 000,00

1. strata ze zbycia niefinansowvch aktywow trwatveh | 31

11 aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 32

1. |mne koszty operacyjne 33 15 468.71 21 115,00 21 748,50 79 000.00

F1.  |Zysk na dzialalnosci operacyjnej 34 0,00 0,00 0,00 0,00
(w. 1-8+25-30)> 0

F2. |Strata na dzialalnoéci operacyjnej 35 2 881 510,79 2 829 935,32 2244 078,61 1820 761,59
(w. 1-8+25-30) <0

G.  |Przychody finansowe (w. 37+38+39+40+41) 36 1 038,70 1 809,30 1 863,60 1809,30

I dywidendy i udziaty w zysku 37

1I.  [odsetki 38 1038,70 1 809,30 1 863,60 180930

111.  |zysk ze zbycia inwestycji 39

v aktualizacja wartosci inwestycji 40

vV inne 41

H. |Koszty finansowe 42 61 021,22 136 377,31 79 256,00 68 507,00

i1 odsetki 43 31 980.22 98 037,04 79 256,00 68 507.00

11. strata ze zbycia inwestycji +4

I1I. |aktualizacja wartosci inwestycji 45

IV. |inne 46 29 041,00 38 340,27

I. Zysk na dzialalnosci gospodarczej 47 0,00 0,00 0,00 0,00
(w. 1-8+25-30+36-42) > 0

I.  |Strata na dzialalnosci gospodarczej 48 2941 493,31 2964 503,33 2321 471,01 1887 459,29
(w. 1-8+25-30+36-42) <0

J1. |Zyski nadzwyczajne 49

Jo. Straty nadzwyczajne 50

Ki. |Zysk brutte 51 0,00 0,00 0,00 0,00
(w. 1-8+25-30+36-42+49-50) > 0

K2. |Strata brutto 52 2941 493,31 2964 503,33 232147101 1 887 459,29
(w. 1-8+25-30+36-42+49-50) < 0

L.  |Podatek dochodowy 53 189,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
czes¢ biezaca 54 189.00 10 000,00 10 000,00 10 000,00

M. |Pozostale obowigzkowe zmniejszenie 56
zysku (zwigkszenie straty)

Ni.  |Zysk netto (w. 1-8+25+30+36+42+ 57 0,00 0,00 0,00 0,00
49-50-53-56) > 0

N2. |Strata netto (w. 1-8+25-30+36-42+ 58 2941 682,31 2974 503,33 2331471,01 1897 459,29

49-50-53-56) <0
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